
บทวิเคราะห์ธุรกิจผูผ้ลิตน้ําแข็ง ปี 2553                                                                                                       1 
 

 
 
 
 

บทวเิคราะห์ธุรกจิผู้ผลิตนํา้แขง็ 
 ปี 2553 

 
โครงการกจิกรรมเผยแพร่ผลวเิคราะห์ระบบเตอืนภยัและ

ระบบฐานข้อมูลแก่สาธารณะ 
 
 
 
 

ความร่วมมือระหว่าง 
สาํนักงานส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

สาํนักงานพฒันาหน่วยบริการอุตสาหกรรม   
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 
 

จัดดาํเนินการโดย 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) 

ธันวาคม 2553 

 

 



บทวิเคราะห์ธุรกิจผูผ้ลิตน้ําแข็ง ปี 2553                                                                                                       2 
 

สารบญั 
  หน้า 

1 รายละเอียดการจดัทําบทวิเคราะห์ 1 
2 บทสรุปผลการวิเคราะห์ธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง 5 
3 ปัจจยัสภาพแวดล้อมของธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง 6 

  แนวโน้มอตุสาหกรรมอาหาร 
 แนวโน้มจํานวนผู้ผลตินํา้แข็งในประเทศไทย                                                          

6 

4 การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัของธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง ปี 2552  9 
 4.1   ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการควบคมุงาน 

4.2   ผลการวิเคราะห์ความสญูเสียด้านพลงังานในการผลิตนํา้แข็ง 
4.3   ผลการวิเคราะห์สมรรถนะธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง 
4.4   สภาพปัญหาของธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง 

9 
14 
17 
35 

5 การวิเคราะห์จดุออ่น จดุแข็ง โอกาส และอปุสรรค 39 
6 ข้อเสนอแนะ 40 

  

ภาคผนวก  
  ภาคผนวก  1  คูมื่อการดําเนินการอนรัุกษ์พลงังานแบบมีสว่นร่วม  

โรงงานอตุสาหกรรมและอาคารธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดเลก็ หน้า159-184  
โดยสํานกัสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน 
กระทรวงพลงังาน  
 

A1 - 1:27 

   

        
 
 

  



บทวิเคราะห์ธุรกิจผูผ้ลิตน้ําแข็ง ปี 2553                                                                                                       3 
 

1. รายละเอียดการจัดทาํบทวเิคราะห์ 
 

การจดัทําบทวิเคราะห์ธุรกิจนี ้ เป็นสว่นหนึง่ของ “โครงการกิจกรรมเผยแพร่ผลวิเคราะห์ระบบเตือนภยั และ
ระบบฐานข้อมลูแก่สาธารณะ”   

a.   วัตถุประสงค์  : 
1) เพ่ือกําหนดอตัราสว่นทางการเงิน (Financial Ratios) และอตัราสว่นผลติภาพ (Productivity Ratios) วดั

ความอยูร่อดของธุรกิจและประเมินคา่อตัราสว่นทางการเงิน (Financial Ratios) และอตัราสว่นผลติภาพ 
(Productivity Ratios) ท่ีเหมาะสม พร้อมทัง้สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งอตัราสว่นทางการเงิน (Financial 
Ratios) และอตัราสว่นผลติภาพ (Productivity Ratios) ท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์ประเมินผลความสามารถใน ”
การทํากําไร” และ “การเติบโต”  ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม เพ่ือให้ผู้ประกอบการฯ 
สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางประกอบการตดัสนิใจในการดําเนินธุรกิจ และวางแผนธุรกิจในอนาคต 

2)  เพ่ือนําข้อมลูรายงานผลการวินิจฉยัสถานประกอบการ ในโครงการพฒันาประสทิธิภาพการผลิตของ SMEs 
ภายใต้แผนงานฟืน้ฟแูละเสริมสร้างความเช่ือมัน่ด้านเศรษฐกิจ ของกรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม ซึง่ดําเนินการในปีงบประมาณ 2552 มาตอ่ยอดโดยการวิเคราะห์ให้เหน็ถงึ สภาพปัจจบุนั 
ปัญหา จดุออ่น จดุแข็ง โอกาสและอปุสรรค ของธุรกิจท่ีคดัเลือก ซึง่ได้แก่ ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท  ธุรกิจการ
ผลติยางแผน่และยางก้อน  และธุรกิจการผลิตนํา้แข็ง  พร้อมทัง้นําเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องได้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างตอ่ไป 

3) เพ่ือให้หน่วยงาน  องค์กร สถาบนัการศกึษา ทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีมีความสนใจ ใช้เป็นข้อมลูสนบัสนนุ ใน
การสง่เสริมและพฒันาผู้ประกอบการ ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ 

b.   หน่วยงานดาํเนินการ : 
งบประมาณโดย         :    สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สสว.) 
ผู้ ดําเนินงานโครงการ  :   สํานกัพฒันาหน่วยบริการอตุสาหกรรม  กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม  กระทรวงอตุสาหกรรม 
ผู้บริหารงานโครงการ  :   สมาคมสง่เสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่ น) 

c.   ระยะเวลาดาํเนินการ 
ตลุาคม – ธนัวาคม 2553 

d.   วธีิการ : 
1) คดัเลือกอตุสาหกรรมเป้าหมายจากกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการพฒันาประสทิธิภาพการผลิตของ SMEsโครงการ

พฒันาประสทิธิภาพการผลติของ SMEs ภายใต้แผนงานฟืน้ฟแูละเสริมสร้างความเช่ือมัน่ด้านเศรษฐกิจ ของ

กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ปี 2552 ซึง่มีจํานวนทัง้สิน้ 2,500 กิจการ โดยพิจารณา

คดัเลือกประเภทของอตุสาหกรรมเป้าหมาย จากธุรกิจท่ีมีจํานวนมากลําดบัต้นๆ โดยจําแนกประเภท

อตุสาหกรรมตาม TSIC Code  
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2)   ศกึษาข้อมลูรายงานผลการวินิจฉยัสถานประกอบการ  ซึง่เป็นผลการวินิจฉยัท่ีดําเนินการในปี พ.ศ. 2552

และนําคา่อตัราสว่นทางการเงิน (Financial Ratios) และอตัราสว่นผลติภาพ (Productivity Ratios) ของธุรกิจ

เป้าหมาย มาใช้วิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาในการดําเนินธุรกิจ 

3)  ศกึษาข้อมลูปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกจากแหลง่ข้อมลูตา่งๆ เพ่ือชีใ้ห้เหน็ถึงโอกาส และอปุสรรค ของ

ธุรกิจเป้าหมาย 

4) จดัทําบทวิเคราะห์ธุรกิจและนําขึน้เผยแพร่ในเว็บไซต์ ระบบข้อมลูสําหรับเตือนภยัด้านการทําธุรกิจ : 

Business Warning System” ให้หน่วยงาน  องค์กร สถาบนัการศกึษา ทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีมีความสนใจ 

สามารถดาวน์โหลดเพ่ือใช้ประโยชน์ตอ่ไป 

e.   ธุรกิจเป้าหมาย : 
1)   ธุรกิจโรงแรม และรีสอร์ท                     (TSIC Code 55101) 
2)   ธุรกจิการผลตินํา้แขง็                   (TSIC Code 15494)  
3)   ธุรกิจการผลติยางแผน่และยางก้อน      (TSIC Code 25191) 

f.   คณะผู้จัดทาํ :  
1)    นางพนิดา  ละออสวุรรณ               จดัทําบทวิเคราะห์ธุรกิจโรงแรม และรีสอร์ท          
2)   นางสาวสุธินี  ภาวสุทธิไพศิฐ     จัดทาํบทวเิคราะห์ธุรกจิการผลตินํา้แขง็ 
3)    นายเกรียงไกร  ล้อมชวการ             จดัทําบทวิเคราะห์ธุรกิจผลิตยางแผน่และยางก้อน 
4)    นายศภุสทิธ์ิ  ศิริทองถาวร               ออกแบบและจดัทําโปรแกรมเผยแพร่ฐานข้อมลูทางเวบ็ไซต์ 
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2. 2.บทสรุปผลการวเิคราะห์ธุรกจิผู้ผลิตนํา้แขง็ 
 
ธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งในประเทศไทย แบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ ธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งเพ่ือการบริโภค และธุรกิจ

ผู้ผลตินํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค  โดยภาพรวมจากข้อมลูกรมโรงงาน พบวา่ ธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งยงัคงมี
ผู้ประกอบการใหมเ่ข้ามาในธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง โดยปัจจบุนั มีผู้ประกอบการท่ียงัคงดําเนินธุรกรรมอยู ่1,857 ราย สว่น
ใหญ่อยูใ่นภาคกลางตอนลา่ง และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน และภาคใต้ ซึง่ในขณะนีย้งัไมส่ามารถจําแนกตาม
ชนิดของผู้ผลติ โดยสว่นใหญ่ในภาคกลางตอนลา่ง คาดวา่จะเป็นธรุกิจการผลตินํา้แข็งเพ่ือจําหน่ายให้กบัอตุสาหกรรม
อาหาร ซึง่ใช้ในกระบวนการถนอมอาหารระหวา่งจดัสง่ หรือ ระหวา่งพกัรอ สําหรับภาคใต้ คาดว่าสว่นหนึง่น่าจะเป็น
ผู้ผลตินํา้แข็งเพ่ือการประมง ซึง่โดยธรรมชาติ เจ้าของเรือมกัจะสะสมทนุและเปิดดําเนินการผลตินํา้แข็งด้วยตนเอง 
เน่ืองจากมีความจําเป็นท่ีต้องใช้ในปริมาณมาก รวมทัง้ภาวะการจบัปลานัน้มีลกัษณะไมแ่น่นอน แปรผนัตามธรรมชาติ 
สง่ผลให้เกิดลกัษณะของนํา้แข็งไมพ่อตอ่ความต้องการ รวมถงึกําลงัการผลติเหลือในบางช่วงของปีด้วย 

 
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั พบวา่ อตุสาหกรรมผู้ผลิตนํา้แข็งประสบปัญหาต้นทนุพลงังานสงู ทัง้ในสว่น 

ผู้ผลตินํา้แข็งเพ่ือการบริโภค และไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค เม่ือทําการวินิจฉยัพบวา่ ความสญูเสียพลงังานในโรงงานนัน้มี
มาก จําเป็นต้องปรับปรุงโดยเร็ว ซึง่มีทัง้ในสว่นของระบบการทําความเยน็เพ่ือการผลิตนํา้แข็ง ระบบนํา้ท่ีใช้ในการผลิต
นํา้แข็ง และระบบคอมเพรสเซอร์ เป็นต้น โดยท่ีสถานประกอบขนาดเลก็ จะมีความสญูเสียมากกว่าอตุสาหกรรมขนาด
กลาง และอตุสาหกรรมผู้ผลตินํา้แข็งเพ่ือการบริโภคมีความสญูเสียมากกวา่อตุสาหกรรมผู้ผลตินํา้แข็งท่ีไมใ่ช้เพ่ือการ
บริโภค นอกจากนี ้พบวา่ ผู้ผลติไมไ่ด้ใช้ดชันีชีว้ดัความสามารถในการจดัการพลงังานใดๆ รวมถึงยงัไมไ่ด้จดัทําบญัชีเพ่ือ
การบริหารอยา่งแท้จริง 

 
ผู้ผลตินํา้แข็งสว่นใหญ่มีการบริหารจดัการแบบครอบครัว โดยผู้บริหารมกัมีประสบการณ์มายาวนาน ทํา

การตลาดด้วยตนเอง เลือกทําเลท่ีตัง้ท่ีดี ทําให้ลกูค้าเข้าถงึได้ง่าย และสะดวกต่อการจดัสง่นํา้แข็ง ซ่ือตรงตอ่ลกูค้า 
ควบคมุให้สนิค้ามีคณุภาพ สะอาด ปลอดภยั ทําให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ แตเ่น่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีต้องลงทนุใน
เคร่ืองจกัรสงู จึงมีปัญหาด้านคา่ใช้จ่ายคงท่ี รวมถงึ เป็นธุรกิจท่ีใช้พลงังานไฟฟ้าในการขบัเคล่ือนเป็นหลกั ในภาวะเช่นนี ้
จงึประสบปัญหา การขาดความสามารถในการจดัการพลงังานไฟฟ้า หรือ ขาดการอนรัุกษ์พลงังานอยา่งเป็นระบบ ทํา
ให้ความสามารถในการทํากําไรลดลง อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสภาวะโลกร้อน อณุหภมิูท่ีสงูขึน้ สง่ผลให้นํา้แข็งยงัคงมี
ความต้องการอยา่งตอ่เน่ือง ขณะเดียวกนั ก็มีผู้ เลน่หน้าใหมเ่ข้ามาอตุสาหกรรม เกิดการแข่งขนัด้านราคาอยา่งรุนแรง 

 
ดงันัน้ รัฐควรเร่งให้การสง่เสริมและพฒันา ให้ผู้ประกอบการในธุรกิจนํา้แข็งมีความรู้ ความเข้าใจในการอนรัุกษ์

พลงังาน เพ่ือให้สามารถควบคมุต้นทนุพลงังานได้ สง่ผลผู้ประกอบการมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีดีย่ิงขึน้ อีกทัง้ควร
เร่งยกระดบั ผู้ประกอบการให้ใช้ข้อมลูเพ่ือการตดัสนิใจมากย่ิงขึน้ โดยเฉพาะการจดัทําบญัชีบริหาร   
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3. ปัจจัยสภาพแวดล้อมของธุรกิจผู้ผลิตนํา้แขง็  

สรุปภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรมไทยปี 2553 และแนวโน้มปี 2554(อุตสาหกรรมอาหาร) 

ภาวะการผลติของอตุสาหกรรมอาหารในภาพรวมปี 2553 เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 3.2 เน่ืองจากการผลติใน
หลายสนิค้า ได้รับผลดีจากการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก แต่จากการท่ีหลายประเทศในยโูรโซนยงัประสบปัญหาวิกฤตทาง
การเงิน ผลกระทบจากการแข็งคา่ของเงินบาท และปัญหาวตัถดิุบขาดแคลน ทําให้ระดบัราคาสินค้าในตลาดโลกมีความ
ผนัผวนอยา่งมากในเกือบทกุสนิค้า ซึง่เป็นผลมาจากการท่ีประเทศผู้ผลติสําคญัหลายประเทศประสบปัญหาด้านวตัถดิุบ
จากภยัธรรมชาตินอกจากนีก้ารเปิดตลาดสนิค้าในประเทศใหม่ๆ  ยงัมีข้อจํากดัทางเศรษฐกิจท่ียงัไมฟื่น้ตวัอยา่งแท้จริง 
จงึทําให้การผลิตอตุสาหกรรมอาหารของไทยได้รับผลกระทบไปด้วย สําหรับภาวะการผลติอตุสาหกรรมอาหารในกลุม่
ประมง สนิค้าสําคญั คือ กุ้งและผลติภณัฑ์จากกุ้ง โดยภาพรวมของกลุม่ ปี2553 ปรับตวัเพิ่มขึน้มาก เป็นผลจากการท่ี
ประเทศผู้ผลติซึง่เป็นคูแ่ข่งสําคญั ได้แก่ เวียดนามอินโดนีเซีย และประเทศในแถบอเมริกาใต้ ได้รับผลกระทบจากโรค
ระบาด และการท่ีสหรัฐฯ ประกาศปิดอา่วเมก็ซิโก ห้ามทําการประมงจากปัญหานํา้มนัร่ัวไหลจากแทน่ขดุเจาะนํา้มนั
ระเบิด ประกอบกบัผลิตภณัฑ์จากปลาทนู่า ปรับตวัดีขึน้ ทําให้ปริมาณการผลติในภาพรวมเพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 7.0 
โดยเฉพาะการผลติกุ้งสดแช่เยน็แช่แข็ง ท่ีเป็นสนิค้าหลกัได้ขยายตวัเพิ่มขึน้มากจากปริมาณวตัถดิุบท่ีสามารถขยายการ
ผลติได้เพิ่มขึ ้

แนวโน้มการผลิตอตุสาหกรรมอาหารในภาพรวมปี 2554 คาดวา่ จะขยายตวัจากปี 2553 ร้อยละ 1.0 ขณะท่ี
การคาดการณ์การสง่ออกอตุสาหกรรมอาหารในภาพรวมปี 2553 ในรูปเงินเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 10.0 
โดยมีปัจจยัภาวะเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟืน้ตวัของสหรัฐอเมริกาและประเทศผู้ นําเข้าทัง้สหภาพยโุรปและญ่ีปุ่ น เป็นปัจจยัหลกัท่ี
ทําให้การผลิตและการสง่ออกของไทยในสนิค้าอาหารเพิ่มขึน้ และยงัต้องติดตามปัจจยัเส่ียงตา่งๆ เช่น การประกาศลด
คา่เงินของประเทศคูแ่ข่งและการแข็งคา่ขึน้ของคา่เงินบาท ความกงัวลตอ่ภาวะเศรษฐกิจในประเทศของผู้บริโภคท่ียงั
ชะลอการจบัจ่ายใช้สอย การแพร่ระบาดของเชือ้ไข้หวดันกรอบใหม ่ภยัธรรมชาติท่ีไมอ่าจคาดการณ์ได้และมาตรการกีด
กนัทางการค้ารูปแบบตา่งๆ ท่ีประเทศผู้ นําเข้าจะประกาศใช้ในอนาคต นอกจากนีย้งัต้องเฝ้าระวงัการประกาศมาตรการ
กีดกนัรูปแบบใหม ่โดยเฉพาะด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของแรงงาน ซึง่จะทะยอยประกาศใช้เพ่ือปกป้อง
อตุสาหกรรมในประเทศ รวมถงึการเร่งแก้ไขปัญหาความปลอดภยัของอาหารท่ีจีนเคยถกูปฏิเสธการนําเข้า เร่ิมกลบัมา
สง่ออกได้ อาจสง่ผลตอ่การแข่งขนักบัสนิค้าไทยได้ในอนาคต ในขณะท่ีรายกลุม่ผลติภณัฑ์มีปัจจยัสนบัสนนุ เช่น กลุม่
ปศสุตัว์ จะได้รับผลดีจากการตรวจรับรองโรงงานผลติไก่สดแช่เยน็แช่แข็งจากสหภาพยโุรป และประเทศอียิปต์ ซึง่จะทํา
ให้สามารถสง่ออกไก่สดแช่แข็งได้อีกครัง้หลงัจากประสบปัญหาไข้หวดันกตัง้แตปี่ 2547 กลุม่ประมงมีการควบรวม
กิจการโดยบริษัทของไทยได้ซือ้กิจการท่ีมีการจําหน่ายปลาทนู่ากระป๋องในสหภาพยโุรปทําให้สามารถจําหน่ายในยโุรป
โดยมีภาษีนําเข้าท่ีลดลง นอกจากนีท้างการสหรัฐฯ ยงัได้ยกเลิกการประกาศห้ามทําประมงในอา่วเมก็ซิโกจากกรณีแทน่
ขดุเจาะนํา้มนัของ BP ระเบิด ซึง่คาดวา่จะมีผลในช่วงไตรมาสแรก อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจยัเส่ียงจาก กลุม่ผกัผลไม้ 
ธญัพืชและแป้ง และนํา้ตาล ซึง่พืน้ท่ีเพาะปลกูได้รับผลกระทบจากอทุกภยั ทําให้ผลผลติเกิดความเสียหายในหลายพืน้ท่ี 
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แนวโน้มจาํนวนผู้ผลิตนํา้แข็งในประเทศไทย 

จากข้อมลูกรมโรงงาน TSIC(Rev 3) No. 15494 พบวา่ ในปี 2512 มีธุรกิจผู้ผลิตนํา้แข็งเปิดดําเนินการ
เพียง 2 ราย ในทกุๆ ปี จะมีธุรกิจเปิดดําเนินการใหม ่โดยในปัจจบุนั มีจํานวนทัง้สิน้ 1,587 ราย 

 
 

ในช่วงระยะหลงั จะสงัเกตเหน็ว่า มีธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งเปิดมากในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน รองลง
ไปคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง และภาคกลางตอนลา่งตามลําดบั จากกราฟจะเหน็ได้วา่ ธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งมี
ความสอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ  
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แนวโนม้จํานวนธุรกจิผูผ้ลตินํา้แข็งในประเทศไทย
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จํานวนธุรกจิผูผ้ลตินํา้แข็งท ีเ่ปิดดําเนนิการในแตล่ะปี

เหนอืตอนล่าง

เหนอืตอนบน

ใตช้ายแดน

ใต ้

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง

ตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน

ตะวันออก

กลางตอนล่าง

กลางตอนบน

กรุงเทพ
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เม่ือจําแนกตามภาค พบวา่ ปัจจบุนั ภาคกลางตอนลา่งเป็นภาคท่ีมีจํานวนธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งมากท่ีสดุ คือ 

289 ราย คิดเป็น 18% รองลงไป คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 254 ราย คิดเป็น 16% และภาคใต้ 197 ราย คิดเป็น 
12% ตามลําดบั 

 
 

 
  

99, 6%

125, 8%

289, 18%

120, 8%

254, 16%

172, 11%

197, 12%

93, 6%

120, 8%

117, 7%

จํานวนธุรกจิผู้ผลตินํา้แข็งในประเทศไทย 
จําแนกตามภาค ณ ปี 2553

กรุงเทพ

กลางตอนบน

กลางตอนล่าง

ตะวันออก

ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง
ใต ้

ใตช้ายแดน

เหนือตอนบน

เหนือตอนล่าง
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4. การวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของธุรกจิผู้ผลิตนํา้แขง็ ปี 2552 
 
แหลง่ท่ีมาของข้อมลู : โครงการพฒันาประสทิธิภาพการผลติของ SMEs ภายใต้แผนงานฟืน้ฟแูละเสริมสร้างความเช่ือมัน่
ด้านเศรษฐกิจ กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ปีงบประมาณ 2552  
 
ประเภทสถานประกอบการ: การผลตินํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795  
 
จํานวนข้อมลูสถานประกอบการประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795  

 
 
ประเภทสถานประกอบการ: การผลตินํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค TSIC 35301 
 
จํานวนข้อมลูสถานประกอบการประเภท การผลิตนํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค TSIC 35301 

 
 

  

ขนาดของสถานประกอบการ
จํานวนพนักงาน

ในสถานประกอบการ จํานวนสถานประกอบการ (N)

ขนาดเล็ก (S) ไม่เกนิ 50 คน 97

ขนาดกลาง (M) ระหว่าง 51 - 200 คน 19

ขนาดใหญ่ (L) มากกว่า 200 คน 1
2

119
              ไม่ระบุ
            รวมทัง้ส ิน้

ขนาดของสถานประกอบการ
จํานวนพนักงาน

ในสถานประกอบการ จํานวนสถานประกอบการ (N)

ขนาดเล็ก (S) ไม่เกนิ 50 คน 19

ขนาดกลาง (M) ระหว่าง 51 - 200 คน 1
20            รวมทัง้ส ิน้
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4.1 ผลการวเิคราะห์ความสามารถในการควบคุมงาน 
ประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795 
ตาราง แสดงข้อมูลดัชนีชีวั้ดในการควบคุมงานของสถานประกอบการทุกขนาด 

 
*ค่ามาตรฐานในทีนี่ ้อา้งอิง จากค่ามาตรฐานทีกํ่าหนดไวใ้นโครงการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs ฯ 
**ค่ากลางในทีนี่ ้ใชค่้ามธัยฐาน 
 

  

นอ้ยกว่า
ค่า

มาตรฐาน
อยู่ในค่า
มาตรฐาน

มากกว่า
ค่า

มาตรฐาน

1 ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็งซอง 1.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ ช่ัวโมง 48 57 48 30 72 30% 56% 14%

1.2 ความสามารถในการออก
นํ้าแข็งเม ือ่เปรียบเทยีบตาม
มาตรฐานความจุของบ่อ % 50% 57 50% 26% 70% 25% 60% 15%

2
ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็ง
หลอด 2.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ นาทตี่อรอบ 40-45 79 38 23 57 51% 37% 13%

3 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ 3.1 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ

ลติรต่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 1.5-1.8 72 1.5 1.0 3.6 24% 61% 15%

4 การใชพ้ลังงานไฟฟ้าในการผลติ 4.1 อัตราการใชไ้ฟฟ้า

วัตตต่์อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 75-100 58 89 55 121 12% 74% 14%

4.2 ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อผลผลติ

สตางคต่์อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 20-30 63 27 13 75 10% 70% 21%

4.3 อัตราส่วนค่าไฟฟ้าต่อ
ยอดขาย % 58 36% 15% 79%

5
ของเสยีในการผลติ
 (นํ้าแข็ง,ถุง เป็นตน้) 5.1 อัตราของเสยี % 1% 45 3% 0.01% 20% 18% 20% 62%

6
ความปกตขิองนํ้ามันหล่อลืน่
เครื่องทํานํ้ายาเย็น

6.1 ระดับนํ้ามันหล่อลืน่ใน sight
 glass  1/2 76 0.5 0.5 0.75 0% 87% 13%

6.2 อายุการใชง้าน ช่ัวโมง 9,000-12,000 53    10,000      2,000    12,000 21% 79% 0%

7
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นดูด 7.1 แรงดันนํ้ายา Bar 1.5-2.0 83         1.8         1.0         4.5 8% 71% 20%

7.2 อุณหภูม ิ องศา -15 29 -15 -20 -10 3% 59% 38%

8
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นส่ง 8.1 แรงดันนํ้ายา Bar  12-14 81          14          12          17 1% 63% 36%

8.2 อุณหภูม ิ องศา +40 30 40 35 45 23% 47% 30%

9 การรักษาอุณหภูมขิองบ่อเกลอื 9.1 อุณหภูมช่ิวงผลตินํ้าแข็ง องศา -10 53 -9 -12 -4 13% 32% 55%

9.2 ความแตกต่างของค่า
อุณหภูมทุิกจุดในบ่อ องศา < 0.5 45 0.5 0.1 4.0 51% 49%

9.3 อุณหภูมช่ิวงรักษาอุณหภูมบ่ิอ องศา  -4 ถงึ -5 54 -       4.5 -     11.0           -   24% 59% 17%

10
การรักษาค่าความเค็มของบ่อ
เกลอื 10.1 ค่าความเค็มทีใ่ชใ้นบ่อ Brome 18-21 58          19            6          23 29% 64% 7%

11 การระบายความรอ้น 11.1 อัตราการสูญเสยีนํ้าในระบบ % < 3% 56 3% 1% 10% 68% 32%

ค่าสูงสุดประเภทของขอ้มูล ดัชนชีีวั้ด หน่วย ค่ามาตรฐาน* N = ค่ากลาง** ค่าตํ่าสุด

สัดส่วน (%) เปรียบเทยีบกับ
จํานวนตัวอย่างทัง้หมดลําดับ
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ตาราง แสดงข้อมูลดัชนีชีวั้ดในการควบคุมงานของสถานประกอบการ ขนาดกลาง 

 
*ค่ามาตรฐานในทีนี่ ้อา้งอิง จากค่ามาตรฐานทีกํ่าหนดไวใ้นโครงการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs ฯ 
**ค่ากลางในทีนี่ ้ใชค่้ามธัยฐาน 

  

นอ้ยกว่า
ค่า

มาตรฐาน
อยู่ในค่า
มาตรฐาน

มากกว่า
ค่า

มาตรฐาน

1 ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็งซอง 1.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ ช่ัวโมง 48 10 48 32 72 30% 40% 30%

1.2 ความสามารถในการออก
นํ้าแข็งเม ือ่เปรียบเทยีบตาม
มาตรฐานความจุของบ่อ % 50% 10 50% 40% 70% 10% 60% 30%

2
ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็ง
หลอด 2.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ นาทตี่อรอบ 40-45 15 40 33 55 33% 47% 20%

3 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ 3.1 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ

ลติรต่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 1.5-1.8 9 1.5 1.0 1.9 22% 67% 11%

4 การใชพ้ลังงานไฟฟ้าในการผลติ 4.1 อัตราการใชไ้ฟฟ้า

วัตตต่์อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 75-100 9 90 66 102 22% 67% 11%

4.2 ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อผลผลติ

สตางคต์่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 20-30 9 25 16 50 33% 56% 11%

4.3 อัตราส่วนค่าไฟฟ้าต่อ
ยอดขาย % 7 36% 27% 79%

5
ของเสยีในการผลติ
 (นํ้าแข็ง,ถุง เป็นตน้) 5.1 อัตราของเสยี % 1% 2 7% 3% 10% 0% 0% 100%

6
ความปกตขิองนํ้ามันหล่อลืน่
เครื่องทํานํ้ายาเย็น

6.1 ระดับนํ้ามันหล่อลืน่ใน sight
 glass  1/2 11 0.5 0.5 0.75 0% 82% 18%

6.2 อายุการใชง้าน ช่ัวโมง 9,000-12,000 9    10,000      8,000    12,000 11% 89% 0%

7
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นดูด 7.1 แรงดันนํ้ายา Bar 1.5-2.0 14         1.9         1.0         4.5 14% 64% 21%

7.2 อุณหภูม ิ องศา -15 7 -15 -15 -10 0% 57% 43%

8
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นส่ง 8.1 แรงดันนํ้ายา Bar  12-14 14          14          12          15 0% 86% 14%

8.2 อุณหภูม ิ องศา +40 7 40 35 42 14% 43% 43%

9 การรักษาอุณหภูมขิองบ่อเกลอื 9.1 อุณหภูมช่ิวงผลตินํ้าแข็ง องศา -10 9 -10 -12 -4 22% 33% 44%

9.2 ความแตกต่างของค่า
อุณหภูมทุิกจุดในบ่อ องศา < 0.5 8 1.4 0.5 4.0 38% 63%

9.3 อุณหภูมช่ิวงรักษาอุณหภูมบ่ิอ องศา  -4 ถงึ -5 10 -       5.0 -     11.0 -       4.0 30% 70% 0%

10
การรักษาค่าความเค็มของบ่อ
เกลอื 10.1 ค่าความเค็มทีใ่ชใ้นบ่อ Brome 18-21 10          19          16          22 20% 70% 10%

11 การระบายความรอ้น 11.1 อัตราการสูญเสยีนํ้าในระบบ % < 3% 8 3% 1% 10% 75% 25%

ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด

สัดส่วน (%) เปรียบเทยีบกับ
จํานวนตัวอย่างทัง้หมดประเภทของขอ้มูล ดัชนชี ีวั้ด หน่วย ค่ามาตรฐาน* N = ค่ากลาง**ลําดับ
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ตาราง แสดงข้อมูลดัชนีชีวั้ดในการควบคุมงานของสถานประกอบการ ขนาดเลก็ 

 
*ค่ามาตรฐานในทีนี่ ้อา้งอิง จากค่ามาตรฐานทีกํ่าหนดไวใ้นโครงการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs ฯ 
**ค่ากลางในทีนี่ ้ใชค่้ามธัยฐาน 

 

นอ้ยกว่า
ค่า

มาตรฐาน
อยู่ในค่า
มาตรฐาน

มากกว่า
ค่า

มาตรฐาน

1 ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็งซอง 1.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ ช่ัวโมง 48 47 48 30 72 30% 60% 10%

1.2 ความสามารถในการออก
นํ้าแข็งเม ือ่เปรียบเทยีบตาม
มาตรฐานความจุของบ่อ % 50% 47 50% 26% 66% 28% 60% 12%

2
ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็ง
หลอด 2.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ นาทตี่อรอบ 40-45 62 38 23 57 56% 32% 11%

3 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ 3.1 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ

ลติรต่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 1.5-1.8 63 1.5 1.0 3.6 24% 60% 16%

4 การใชพ้ลังงานไฟฟ้าในการผลติ 4.1 อัตราการใชไ้ฟฟ้า

วัตตต์่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 75-100 47 89 55 121 6% 79% 15%

4.2 ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อผลผลติ

สตางคต์่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 20-30 52 28 19 75 2% 75% 23%

4.3 อัตราส่วนค่าไฟฟ้าต่อ
ยอดขาย % 50 38% 15% 79%

5
ของเสยีในการผลติ
 (นํ้าแข็ง,ถุง เป็นตน้) 5.1 อัตราของเสยี % 1% 43 3% 0.01% 20% 19% 21% 60%

6
ความปกตขิองนํ้ามันหล่อลืน่
เครื่องทํานํ้ายาเย็น

6.1 ระดับนํ้ามันหล่อลืน่ใน sight
 glass  1/2 63 0.5 0.5 0.75 0% 87% 13%

6.2 อายุการใชง้าน ช่ัวโมง 9,000-12,000 44    10,000      2,000    12,000 23% 77% 0%

7
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นดูด 7.1 แรงดันนํ้ายา Bar 1.5-2.0 67         1.8         1.0         4.3 7% 73% 19%

7.2 อุณหภูม ิ องศา -15 22 -15 -20 -10 5% 59% 36%

8
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นส่ง 8.1 แรงดันนํ้ายา Bar  12-14 65          14          12          17 2% 57% 42%

8.2 อุณหภูม ิ องศา +40 23 40 35 45 26% 48% 26%

9 การรักษาอุณหภูมขิองบ่อเกลอื 9.1 อุณหภูมช่ิวงผลตินํ้าแข็ง องศา -10 44 -9 -12 -6 11% 32% 57%

9.2 ความแตกต่างของค่า
อุณหภูมทุิกจุดในบ่อ องศา < 0.5 37 0.5 0.1 4.0 54% 46%

9.3 อุณหภูมช่ิวงรักษาอุณหภูมบ่ิอ องศา  -4 ถงึ -5 44 -       4.0 -       8.0           -   23% 57% 20%

10
การรักษาค่าความเค็มของบ่อ
เกลอื 10.1 ค่าความเค็มทีใ่ชใ้นบ่อ Brome 18-21 48          19            6          23 31% 63% 6%

11 การระบายความรอ้น 11.1 อัตราการสูญเสยีนํ้าในระบบ % < 3% 47 3% 1% 10% 68% 32%

N = ค่ากลาง** ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด

สัดส่วน (%) เปรียบเทยีบกับ
จํานวนตัวอย่างทัง้หมดลําดับ ประเภทของขอ้มูล ดัชนชี ีวั้ด หน่วย ค่ามาตรฐาน*
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ประเภท การผลิตนํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค TSIC 35301 
ตาราง แสดงข้อมูลดัชนีชีวั้ดในการควบคุมงานของสถานประกอบการ ขนาดเลก็ 

 

 
  

ตารางแสดงขอ้มูลดชันชี ีว้ดัท ีใ่ชใ้นการควบคุมงานของสถานประกอบการขนาดเล็ก (จํานวนพนกังานไม่เกนิ 50 คน)

นอ้ยกว่า
ค่า

มาตรฐาน
อยู่ในค่า
มาตรฐาน

มากกว่า
ค่า

มาตรฐาน

1 ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็งซอง 1.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ ช่ัวโมง 48 18 48 36 58 11% 67% 22%

1.2 ความสามารถในการออก
นํ้าแข็งเม ือ่เปรียบเทยีบตาม
มาตรฐานความจุของบ่อ % 50% 18 50% 30% 70% 17% 72% 11%

2
ประสทิธภิาพการผลตินํ้าแข็ง
หลอด 2.1 ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการผลติ นาทต่ีอรอบ 40-45 5 38 33 48 60% 0% 40%

3 ปรมิาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ 3.1 ปริมาณนํ้าทีใ่ชใ้นการผลติ

ลติรต่อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 1.5-1.8 7 1.5 1.5 1.7 0% 100% 0%

4 การใชพ้ลังงานไฟฟ้าในการผลติ 4.1 อัตราการใชไ้ฟฟ้า

วัตตต่์อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 75-100 14 76 45 92 43% 57% 0%

4.2 ค่าพลังงานไฟฟ้าต่อผลผลติ

สตางคต่์อ
นํ้าแข็ง 1 

กโิลกรัม 20-30 14 23 14 34 36% 57% 7%

4.3 อัตราส่วนค่าไฟฟ้าต่อ
ยอดขาย % 16 45% 28% 80%

5
ของเสยีในการผลติ
 (นํ้าแข็ง,ถุง เป็นตน้) 5.1 อัตราของเสยี % 1% 3 1% 1.00% 1% 0% 100% 0%

6
ความปกตขิองนํ้ามันหล่อลืน่
เครื่องทํานํ้ายาเย็น

6.1 ระดับนํ้ามันหล่อลืน่ใน sight
 glass  1/2 12 0.5 0.5 1.00 0% 92% 8%

6.2 อายุการใชง้าน ช่ัวโมง 9,000-12,000 10    10,000      9,000    30,000 0% 80% 20%

7
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นดูด 7.1 แรงดันนํ้ายา Bar 1.5-2.0 17         1.8         1.5         2.8 0% 82% 18%

7.2 อุณหภูม ิ องศา -15 8 -15 -16 -14 13% 38% 50%

8
ค่าปกตขิองเครื่องทํานํ้ายาเย็น 
ดา้นส่ง 8.1 แรงดันนํ้ายา Bar  12-14 18          14          12          16 0% 78% 22%

8.2 อุณหภูม ิ องศา +40 9 40 34 41 11% 67% 22%

9 การรักษาอุณหภูมขิองบ่อเกลอื 9.1 อุณหภูมช่ิวงผลตินํ้าแข็ง องศา -10 19 -8 -12 -3 21% 16% 63%

9.2 ความแตกต่างของค่า
อุณหภูมทุิกจุดในบ่อ องศา < 0.5 9 0.5 0.5 2.0 56% 44%

9.3 อุณหภูมช่ิวงรักษาอุณหภูมบ่ิอ องศา  -4 ถงึ -5 16 -       5.0 -       7.0 -       3.0 38% 56% 6%

10
การรักษาค่าความเค็มของบ่อ
เกลอื 10.1 ค่าความเค็มทีใ่ชใ้นบ่อ Brome 18-21 19          20          17          25 11% 84% 5%

11 การระบายความรอ้น 11.1 อัตราการสูญเสยีนํ้าในระบบ % < 3% 11 5% 3% 5% 36% 64%

ค่าสูงสุด

สัดส่วน (%) เปรียบเทยีบกับ
จํานวนตัวอย่างทัง้หมดดัชนชีีวั้ด หน่วย ค่ามาตรฐาน* N = ค่ากลาง** ค่าต่ําสุดลําดับ ประเภทของขอ้มูล
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4.2   ผลการวเิคราะห์ความสูญเสียด้านพลังงานในธุรกจิการผลตินํา้แขง็ 
 

ประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795 
จากข้อมลูท่ีได้ พบวา่ โดยรวม สถานประกอบการมีความสญูเสียด้านพลงังานอยูม่าก จําเป็นต้องปรับปรุงโดยเร็ว

ไมว่า่จะเป็นสถานประกอบการขนาดกลางหรือขนาดเลก็ก็ตาม โดยท่ีสถานประกอบการขนาดกลางมีความสามารถในการ
จดัการพลงังานดีกวา่สถานประกอบการขนาดเลก็ 
 
ตาราง แสดงระดับความสูญเสียพลังงานด้านต่างๆ ในสถานประกอบการ  

 
หมายเหตุ         น้อยกว่า 2  : ต้องปรับปรุงโดยเร็ว  
                          2 - 3          : ต้องปรับปรุง  
                        3 - 4            : พอใช้  
                        4 – 5          : ดี  
                        มากกว่า 5 : ดีมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสามารถในการจัดการพลังงาน
สถานประกอบการ

ทุกขนาด
สถานประกอบการ
ขนาดกลาง

สถานประกอบการ
ขนาดเล็ก

ความสูญเสยีทีเ่กดิจากนโยบายพลังงาน 2.33 2.53 2.25

ความสูญเสยีในระบบทําความเย็นของการผลตินํ้าแข็ง 1.98 2.21 1.88

ความสูญเสยีในระบบคอมเพรสเซอร์ 1.73 2.00 1.66

ความสูญเสยีในระบบมอร์เตอร์ไฟฟ้า 2.42 2.33 2.39

ความสูญเสยีในระบบน้ําทีใ่ชใ้นการผลติน้ําแข็ง 1.80 1.67 1.80

ความสูญเสยีในระบบไฟฟ้า แสงสว่าง และอุปกรณอ์ ืน่ๆ 1.95 1.87 1.89

ความสูญเสยีโดยรวม 1.86 2.00 1.77



บทวิเคราะห์ธุรกิจผูผ้ลิตน้ําแข็ง ปี 2553                                                                                                       15 
 

 
เม่ือพิจารณาจําแนกความสญูเสียตามระบบตา่งๆ พบวา่ สถานประกอบการทัง้ขนาดกลางและขนาดเลก็มีความ

สญูเสียพลงังานมากในระบบนํา้ท่ีใช้ในการผลตินํา้แข็ง และสญูเสียในระบบไฟฟ้า แสงสวา่งและอปุกรณ์อ่ืนๆ นอกจากนี ้
สถานประกอบการขนาดเลก็จําเป็นต้องเร่งปรับปรุงโดยเร็วเพ่ือลดความสญูเสียพลงังานในระบบคอมเพรสเซอร์และระบบ
ทําความเยน็ของการผลตินํา้แข็งอีกด้วย 
 

 
 
ศกึษาแนวทางในการอนรัุกษ์พลงังานของธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็งได้ท่ี  
คูมื่อการดําเนินการอนรัุกษ์พลงังานแบบมีสว่นร่วม  
โรงงานอตุสาหกรรมและอาคารธุรกิจ ขนาดกลางและขนาดเลก็ หน้า159-184  
สํานกัสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
17 ถ. พระราม 1 แขวงรองเมือง  เขตรองเมือง 
กรุงเทพฯ 10330  

โทรศพัท  : 02-223-0021-9   
โทรสาร   : 02-226-6430  
http         : www.dede.go.th 
http://www.dede.go.th/dede/fileadmin/usr/berc/energysave/hd_saveenergy52.pdf 

1.0

2.0

3.0

กราฟแสดงระดับความสูญเสียพลังงานด้านต่างๆ ของสถานประกอบการ
[ 1-2 : ต้องปรับปรุงโดยเร็ว 2-3 : ต้องปรับปรุง 3-4 : พอใช้ 4-5: ดี ]

สถานประกอบการ

ขนาดกลาง

สถานประกอบการ

ขนาดเล็ก
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ประเภท การผลิตนํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค TSIC 35301 
เหน็ได้วา่ ผู้ผลตินํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภคนัน้ มีความสญูเสียด้านพลงังานต่ํากวา่ในทกุด้าน เม่ือเปรียบเทียบ

กบัผู้ผลตินํา้แข็งเพ่ือการบริโภค แตก็่ยงัอยูใ่นระดบัท่ีควรปรับปรุงเช่นกนั โดยเฉพาะความสญูเสียพลงังานในระบบทํา
ความเยน็ และระบบคอมเพรสเซอร์ 

 
ตาราง แสดงระดับความสูญเสียพลังงานด้านต่างๆ ในสถานประกอบการขนาดเลก็ 

 
 

 

ความสามารถในการจัดการพลังงาน
สถานประกอบการ

ขนาดเล็ก

ความสูญเสยีทีเ่กดิจากนโยบายพลังงาน 2.21

ความสูญเสยีในระบบทําความเย็นของการผลตินํ้าแข็ง 2.05

ความสูญเสยีในระบบคอมเพรสเซอร์ 2.05

ความสูญเสยีในระบบมอร์เตอร์ไฟฟ้า 2.63

ความสูญเสยีในระบบนํ้าทีใ่ชใ้นการผลตินํ้าแข็ง 2.47

ความสูญเสยีในระบบไฟฟ้า แสงสว่าง และอุปกรณอ์ ืน่ๆ 2.74

ความสูญเสยีโดยรวม 2.21

1.0

2.0

3.0

กราฟแสดงระดับความสูญเสียพลังงานด้านต่างๆ ของสถานประกอบการ
[ 1-2 : ต้องปรับปรุงโดยเร็ว 2-3 : ต้องปรับปรุง 3-4 : พอใช้ 4-5: ดี ]

สถานประกอบการ

ขนาดเล็ก
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4.3   ผลการวเิคราะห์สมรรถนะธุรกจิผู้ผลตินํา้แขง็ 
ประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795  : ทกุขนาดของสถานประกอบการ 

1. ดชันียอดขาย (เทียบปี ก่ อนหน้ าเป็ น 100) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

       

ปี 2550 58 105.5 77.9   97.5 110.6 126.3 

ปี 2551 18 105.2 78.4   97.4 110.1 127.6 

โดยรวม 76 105.5 77.9 97.5 110.6 127.6 

ความหมายของดชันี 
ดชันีนี ้เป็นอตัราสว่นท่ีแสดงวา่ ยอดขายของกิจการมีการเติบโตจากปีก่อนหน้า มากน้อยเพียงใด อตัราสว่นนีย่ิ้งสงูย่ิงดี ไม่
ควรต่ํากวา่ 100  
แปลผล 
โดยภาพรวมอตุสาหกรรมมีการเติบโตตอ่เน่ือง โดยเติบโตเฉลี่ยปีละ 5 % 
 

2. อตัราสว่นกําไรจากการดําเนินการตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 45 4.0   -15.4   -1.1 8.5 20.8 

 

ปี 2550 50 4.4 -12.7 0.3 8.9 16.5 

ปี 2551 9 2.1 -13.1   -5.8 5.6 14.0 

โดยรวม 104 4.0 -16.2 -1.1 8.9 20.8 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาวา่สถานประกอบการใช้หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (สนิทรัพย์ทัง้หมด) มาลงทนุในธุรกิจได้อยา่ง

มีประสทิธิภาพ และสามารถสร้างผลกําไรจากการดําเนินการได้มากน้อยเพียงใด 
แปลผล 

ประสทิธิภาพการใช้เงินทนุโดยเฉล่ีย ยงัคงมีความสามารถในการทํากําไร แตมี่แนวโน้มผนัผวน โดยเฉพาะอยา่งปี 

2551 ความสามารถในการทํากําไรลดลง จําเป็นต้องพิจารณาวา่เกิดจากปัจจยัใด 
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3. ยอดขายตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 45 1.3   0.0 0.6 2.6 4.7 

 
 
 

ปี 2550 50 1.2 0.1 0.5 2.3 4.8 

ปี 2551 9 0.7 0.4 0.5 0.8 1.3 

โดยรวม 104 1.0 0.0 0.5 2.4 4.8 

ความหมายของดชันี 
เป็นการวดัความเร็วในการหมนุเวียนชองทนุท่ีใช้ในการประกอบการ โดยวดัจํานวนรอบท่ีทนุก่อให้เกิดยอดขายใน

แตล่ะปี 
การแปลผล 

อตุสาหกรรมมีความสามารถในการใช้ทนุเพ่ือก่อให้เกิดยอดขายลดลง โดยในปี 2551 ความเร็วในการหมนุเวียนต่ํา 
แสดงวา่ มีสนิทรัพย์ท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้อยู่ 
 

4. อตัราสว่นกําไรจากการดําเนินการตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 50 2.9 -12.4 -1.0 6.5 15.4 

 

ปี 2550 62 3.1 -12.1 0.2 8.5 19.2 

ปี 2551 18 6.3 -23.2 1.3 17.7 23.8 

โดยรวม 120 3.2 -12.8 -0.6 7.5 19.4 

ความหมายของดชันี 
เป็นอตัราสว่นสําคญัท่ีแสดงผลกําไรหรือประสทิธิภาพการบริหารงานของสถานประกอบการ แสดงระดบัของผลกําไรของ
บริษัทฯ เปรียบเทียบกบัยอดขาย 
การแปลผล 
ความสามารถในการทํากําไรตอ่ยอดขาย มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตอ่เน่ือง โดยในปี 2551 มีความสามารถในการทํากําไรอยูท่ี่ 
6.3 % ตอ่ยอดขาย ในขณะเดียวกนั ก็มีสถานประกอบการจํานวนหนึง่ขาดความสามารถในการทํากําไรอยา่งรุนแรง เหน็ได้
จาก คา่ต่ําสดุในปี 2551 แสดงภาวะขาดทนุ ถงึ 23.2% 
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5. กําไรก่อนหกัภาษีตอ่เงินทนุสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 38 8.1 -32.2 -3.5 15.6 39.0 

 
 
 

ปี 2550 41 7.8 -23.5 0.9 17.1 39.2 

ปี 2551 7 3.9 -98.4 -43.3 14.6 22.2 

โดยรวม 86 7.8 -52.6 -11.7 15.6 47.0 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการสร้างผลกําไรของสถานประกอบการ โดยเปรียบเทียบกําไรก่อนหกัภาษีและรายการ
พิเศษ กบัการลงทนุในสว่นของเจ้าของวา่มีสดัสว่นอยา่งไร 
การแปลผล 
โดยรวม พบวา่ แนวโน้มในการทํากําไรลดลงต่อเน่ือง จาก 8.1% 7.8% และ 3.9% ตามลําดบั โดยในปี 2551 มีบางสถาน
ประกอบการสว่นใหญ่ขาดความสามารถในการทํากําไรอยา่งรุนแรง 
 

6. อตัราสว่นกําไรก่อนหกัภาษีตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 45 1.8 -19.2 -2.7 8.2 21.0 

 

ปี 2550 50 2.7 -14.2 -0.9 8.0 16.8 

ปี 2551 9 0.9 -0.9 -6.8 5.6 14.4 

โดยรวม 104 2.0 -19.2 -2.7 8.2 21.0 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการทํากําไรรวมของกิจการ โดยเปรียบเทียบกําไรก่อนหกัภาษีและรายการพิเศษกบัการ
ลงทนุทัง้หมดของกิจการ วา่มีสดัสว่นอยา่งไร 
การแปลผล 
ความสามารถในการทํากําไรรวมของกิจการไม่สู้ ดีนกั สถานการในปี 2551 แสดงถงึความสามารถในการทํากําไรถอถอย 
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7. สนิทรัพย์ถาวรต่อเงินทนุสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 40 235.3 4.1 85.5 562.2 898.1 

 
 
 

ปี 2550 42 157.6 3.7 67.8 393.4 801.2 

ปี 2551 8 328.1 184.5 308.3 390.8 514.5 

โดยรวม 90 213.4 2.6 75.7 416.4 898.1 

ความหมายของดชันี 
เป็นเกณฑ์วดัวา่ กิจการได้ใช้ทนุสว่นของเจ้าของในการจดัหาสินทรัพย์ถาวร เช่น อาคารหรือเคร่ืองจกัรมากน้อยเพียงใด 
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ พบวา่กิจการสว่นใหญ่ใช้แหลง่ทนุอ่ืนประกอบการจดัหาสนิทรัพย์ถาวร โดยในปี 2551 มีการใช้แหลง่ทนุอ่ืน
ในการจดัหาสินทรัพย์ถาวร เพิ่มขึน้ 
 

8. สนิทรัพย์ถาวรต่อเงินทนุสว่นระยะยาว (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 48 107.3 -39.2 76.7 172.2 297.2 

 

ปี 2550 52 103.1 -49.4 67.8 146.0 257.4 

ปี 2551 10 122.0 7.6 95.0 153.4 182.0 

โดยรวม 110 105.9 -60.1 74.1 163.6 297.2 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาวา่กิจการใดใช้ทนุระยะยาว (ทนุสว่นของเจ้าของกบัเงินกู้ระยะยาวรวมกนั) ลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรมาก
น้อยเพียงใด 
การแปลผล 
ในปี 2551 ลกัษณะการใช้เงินทนุ ผิดปกติเลก็น้อย อาจมีกิจการบางแหง่ ใช้เงินทนุระยะสัน้ มาลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 
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9. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 48 44.1 0.3 9.0 180.2 402.7 

 
 
 

ปี 2550 52 65.9 0.5 16.2 262.1 610.1 

ปี 2551 10 20.2 2.2 3.1 43.7 104.6 

โดยรวม 110 46.6 0.3 9.7 200.0 477.5 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึขีดความสามารถในการชําระหนึร้ะยะสัน้ของกิจการ โดยพิจารณาจากเงินสดและสนิทรัพย์ท่ีมีสภาพคลอ่ง
ใกล้เคียงเงินสด ท่ีกิจการมีวา่เพียงพอ ตอ่การจ่ายภาะระผกูพนัระยะสัน้ หรือ หนีส้นิหมนุเวียนหรือไมอ่ยา่งไร 
การแปลผล 

สถาพคลอ่งทางการเงิน ในปี 2551 ไมสู่้ ดีนกั กิจการทัง้ 10 ราย น่าจะประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน  

 

10. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเร็ว (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 46 31.9 0.1 3.9 136.3 319.2 

 

ปี 2550 50 37.9 0.0 6.4 194.2 351.5 

ปี 2551 9 12.0 0.2 1.5 23.3 56.0 

โดยรวม 105 29.7 0.0 3.9 149.0 351.5 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึขีดความสามารถในการชําระหนึร้ะยะสัน้ของกิจการ โดยตดัรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนบางรายการท่ีไม่สามารถ
เปล่ียนเป็นเงินสดได้คลอ่งตวั เช่น สนิค้าคงคลงั  
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ กิจการสว่นใหญ่ในอตุสาหกรรมขาดความสามารถในการชําระหนีร้ะยะสัน้  
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11. อตัราสว่นเงินทนุสว่นของเจ้าของตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 48 28.9 -100.4 7.0 78.6 99.1 

 
 
 

ปี 2550 52 31.6 -87.5 8.0 71.7 99.5 

ปี 2551 10 27.8 -28.7 6.9 30.6 37.9 

โดยรวม 110 29.6 -90.1 7.0 71.7 99.5 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นของทนุและหนีส้นิ โดยเปรียบเทียบสดัสว่นเงินทนุของเจ้าของกบัเงินทนุ
ทัง้หมดท่ีใช้ในการดําเนินการ 
การแปลผล 
สว่นของทนุของเจ้าของลดลงในปี 2551 และมีบางกิจการท่ีประสบภาวะขาดทนุสะสม จนกระทัง่กลืนสว่นของทนุไปแล้ว 
 

12. อตัราสว่นดอกเบีย้สทุธิตอ่ยอดขาย (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 27 4.1 0.0 0.6 6.8 12.2 

 

ปี 2550 32 3.1 0.0 0.6 7.9 13.5 

ปี 2551 11 3.6 0.4 0.8 9.4 11.4 

โดยรวม 70 3.4 0.0 0.6 6.8 13.5 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการชําระภาระดอกเบีย้ทางการเงินของกิจการ โดยแสดงผลสทุธิระหวา่งดอกเบีย้รับและ
ดอกเบีย้จ่ายท่ีเป็นภาระของกิจการ เปรียบเทียบกบัยอดขายท่ีทําได้ 
การแปลผล 
ภาระดอกเบีย้ต่อยอดขาย ปรับตวัเพิ่มขึน้ในปี 2551 โดยคิดเป็นสดัสว่น 3.6% ตอ่ยอดขาย  
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13. อตัราสว่นสินทรัพย์ถาวรหมนุเวียน (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 45 1.6 0.0 0.7 4.1 5.8 

 
 
 

ปี 2550 50 1.7 0.2 0.6 4.9 9.2 

ปี 2551 9 0.8 0.4 0.5 1.6 2.0 

โดยรวม 104 1.5 0.0 0.6 4.4 9.2 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความเหมาะสมในการลงทนุสินทรัพย์ถาวร  
การแปลผล 
การลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรในปี 2551 ยงัไมก่่อให้เกิดรายได้เทา่ท่ีควร  
 

14. อตัราสว่นลกูหนีห้มนุเวียน (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 7 11.5 1.9 9.8 752.5 1050.7 

 

ปี 2550 10 62.3 7.0 9.8 228.2 497.5 

ปี 2551 4 116.3 6.7 9.0 981.2 2439.5 

โดยรวม 21 22.0 1.9 9.8 228.2 497.5 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึความสามารถในการเรียกเก็บเงินจากลกูหนีก้ารค้า ถ้านําจํานวนเดือน 12 เดือนมาหารด้วยอตัราสว่นลกูหนี ้
หมนุเวียน จะได้ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียตอ่ปี โดยมีหน่วยเป็นเดือน 
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ คาดวา่ กิจการมีแนวโน้มท่ีจะเกิดหนีส้ญู หรือ อาจมีความผิดปกติในการบนัทกึลกูหนีใ้นปี 2551 
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15 มลูคา่รายปีการผลติตอ่ลกูจ้าง (,000 บาท) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 50 454.6 31.2 303.1 714.6 1289.9 

 
 
 

ปี 2550 62 483.8 89.7 311.7 649.0 1086.9 

ปี 2551 18 499.1 108.8 348.0 736.5 1039.3 

โดยรวม 130 464.4 31.2 311.7 714.6 1289.9 

ความหมายของดชันี 
เพ่ือพิจารณาถงึความสามารถในการสร้างมลูค่าการผลิตตอ่พนกังานหนึง่คน คํานวณจากการนํามลูคา่การผลิตท่ีได้สร้าง
ขึน้ภายในหนึง่ปีหารด้วยจํานวนพนกังานท่ีมี 
การแปลผล 
เป็นท่ีน่ายินดีวา่ อตุสาหกรรมนี ้ความสามารถในการสร้างมลูค่าการผลิตตอ่พนกังานหนึง่คน เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง โดยใน
ปี 2551 คิดเป็นประมาณ 5 แสนบาทตอ่คนตอ่ปี ซึง่อาจเกิดขึน้เน่ืองจากการสร้างยอดขายเพิ่มขึน้ ในขณะท่ีไมไ่ด้เพิ่ม
จํานวนพนกังาน 
 

16. อตัราสว่นกําไรขัน้ต้นตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 50 18.4 -10.2 11.8 29.7 52.4 

 

ปี 2550 62 18.6 -9.6 13.0 28.0 46.3 

ปี 2551 18 19.3 -9.3 11.6 37.9 52.1 

โดยรวม 130 18.6 -15.9 11.8 30.3 54.6 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุในสว่นของการผลติเพ่ือสร้างผลกําไร โดยใช้อตัราสว่นท่ีแสดงผลกําไร
ขัน้ต้นท่ีเกิดจากการหกัต้นทนุการผลิตเปรียบเทียบกบัยอดขาย 
การแปลผล 
อตุสาหกรรมมีแนวโน้ในการบริหารต้นทนุดีขึน้ตอ่เน่ือง 3 ปี สง่ผลให้อตัรากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ จาก 18.4% 18.6% เป็น 19.6% 
ตามลําดบั 
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17. อตัราสว่นกําไรก่อนหกัภาษีตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 50 1.6 -11.7 -2.4 3.9 12.6 

 
 
 

ปี 2550 62 2.3 -8.0 0.1 5.5 12.9 

ปี 2551 18 4.9 -31.9 -2.1 17.7 24.5 

โดยรวม 130 2.0 -13.4 -1.8 5.9 15.1 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการประกอบการและบริหารเงิน หรือสมรรถภาพในการหากําไร โดยใช้อตัราสว่นท่ี
แสดงผลกําไรท่ีหาได้จากการดําเนินงานท่ีหกัดอกเบีย้จ่ายแล้ว แตย่งัไมห่กัภาษีและรายการพิเศษ ต ่อยอดขาย 
การแปลผล 
โดยภาพรวม อตัรากําไรก่อนหกัภาษีมีแนวโน้มดีขึน้ตอ่เน่ือง แตใ่นปี 2551 มีบางกิจการท่ีไมส่ามารถบริหารได้ 
 

18. อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายขายและบริหารตอ่ยอดขาย (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 50 18.6 2.9 10.5 24.9 44.7 

 

ปี 2550 62 16.1 1.0 9.5 25.8 47.0 

ปี 2551 18 11.9 2.6 5.9 25.2 41.7 

โดยรวม 130 16.4 1.0 9.1 25.5 47.8 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการบริหารคา่ใช้จ่ายท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลติในการสร้างยอดขาย วา่มีความเหมาะสม
หรือไมอ่ยา่งไร หรือมองถงึประสทิธิภาพของฝ่ายขายและบริหาร ในการสร้างรายได้ให้กบักิจการ โดยใช้อตัราสว่นท่ีแสดง
ถงึสดัสว่นของค่าใช้จ่ายท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลติ หรือท่ีเรียกวา่ คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานตอ่ยอดขาย 
การแปลผล 
กิจการสว่นใหญ่ในอตุสาหกรรม มีแนวโน้มชดัเจนวา่ ได้มีการควบคมุคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอยา่งเข้มงวด สง่ผลให้
อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่ยอดขาย ลดลงตอ่เน่ือง จาก 18.6% 16.1% เหลือ 11.9% ตามลําดบั  
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ประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 35301 : สถานประกอบการทกุขนาด 

1. ดชันียอดขาย (เทียบปี ก่ อนหน้ าเป็ น 100) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

       

 

ปี 2550 18 111.7 94.2 109.2 119.3 128.9 

ปี 2551 5 103.6 97.1 99.1 117.5 123.0 

โดยรวม 23 111.4 88.7 107.1 119.3 128.9 

ความหมายของดชันี 
ดชันีนี ้เป็นอตัราสว่นท่ีแสดงวา่ ยอดขายของกิจการมีการเติบโตจากปีก่อนหน้า มากน้อยเพียงใด อตัราสว่นนีย่ิ้งสงูย่ิงดี ไม่
ควรต่ํากวา่ 100  
แปลผล 
โดยภาพรวมอตุสาหกรรมมีการเติบโตถดถอย โดยในปี 2551 มีอตัราการเติบโตเพียง 3.6 % 
 

2. อตัราสว่นกําไรจากการดําเนินการตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 5.0 -18.9 2.1 21.0 28.9 

 

ปี 2550 15 2.1 -17.0 -5.2 8.1 23.7 

ปี 2551 3 19.9 2.9   53.7 

โดยรวม 30 3.2 -18.9 -2.1 11.8 28.9 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาวา่สถานประกอบการใช้หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (สนิทรัพย์ทัง้หมด) มาลงทนุในธุรกิจได้อยา่ง

มีประสทิธิภาพ และสามารถสร้างผลกําไรจากการดําเนินการได้มากน้อยเพียงใด 
แปลผล 

ประสทิธิภาพการใช้เงินทนุโดยเฉล่ีย ยงัคงมีความสามารถในการทํากําไร แตมี่แนวโน้มผนัผวน โดยเฉพาะอยา่งปี 

2551 ซึง่มีจํานวนข้อมลูน้อย อีกทัง้ยงัมีความเบ่ียงเบนสงู จงึไม่สามารถวิเคราะห์ได้ 
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3. ยอดขายตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 0.8 0.3 0.7 1.7 3.3 

 
 
 

ปี 2550 15 1.0 0.4 0.7 1.7 1.7 

ปี 2551 3 4.5 0.8   11.7 

โดยรวม 30 0.9 0.3 0.7 1.7 1.7 

ความหมายของดชันี 
เป็นการวดัความเร็วในการหมนุเวียนชองทนุท่ีใช้ในการประกอบการ โดยวดัจํานวนรอบท่ีทนุก่อให้เกิดยอดขายใน

แตล่ะปี 
การแปลผล 

อตุสาหกรรมมีความสามารถในการใช้ทนุเพ่ือก่อให้เกิดยอดขายเพ่ิมขึน้ในปี 2550 ความเร็วในการหมนุเวียนดีขึน้ 
แสดงวา่ มีการประโยชน์จากสนิทรัพย์ได้มากขึน้ 
 

4. อตัราสว่นกําไรจากการดําเนินการตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 16 2.3 -24.5 -4.4 9.0 15.3 

 

ปี 2550 19 0.7 -25.0 -6.4 6.0 9.0 

ปี 2551 4 3.6 1.5 3.3 4.6 6.0 

โดยรวม 39 2.3 -25.0 -6.4 6.0 15.3 

ความหมายของดชันี 
เป็นอตัราสว่นสําคญัท่ีแสดงผลกําไรหรือประสทิธิภาพการบริหารงานของสถานประกอบการ แสดงระดบัของผลกําไรของ
บริษัทฯ เปรียบเทียบกบัยอดขาย 
การแปลผล 
ความสามารถในการทํากําไรตอ่ยอดขาย มีแนวโน้มลดลงในปี 2550 มีความสามารถในการทํากําไรอยูท่ี่ 0.7 % ตอ่
ยอดขาย  
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5. กําไรก่อนหกัภาษีตอ่เงินทนุสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 9 3.3 -42.4 -3.9 21.8 54.7 

 
 
 

ปี 2550 10 1.7 -36.0 -10.9 16.1 55.6 

ปี 2551 2 2.0 2.0   8.2 

โดยรวม 21 2.4 -37.6 -3.9 18.5 41.1 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการสร้างผลกําไรของสถานประกอบการ โดยเปรียบเทียบกําไรก่อนหกัภาษีและรายการ
พิเศษ กบัการลงทนุในสว่นของเจ้าของวา่มีสดัสว่นอยา่งไร 
การแปลผล 
โดยรวม พบวา่ แนวโน้มในการทํากําไรลดลง จาก 3.3% 1.7% ตามลําดบั  
 

6. อตัราสว่นกําไรก่อนหกัภาษีตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 1.8 -20.9 -0.4 19.2 28.9 

 

ปี 2550 15 -0.3 -18.5 -5.2 6.6 21.3 

ปี 2551 3 22.6 1.7   63.0 

โดยรวม 30 1.6 -20.9 -1.7 11.2 28.9 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการทํากําไรรวมของกิจการ โดยเปรียบเทียบกําไรก่อนหกัภาษีและรายการพิเศษกบัการ
ลงทนุทัง้หมดของกิจการ วา่มีสดัสว่นอยา่งไร 
การแปลผล 
ความสามารถในการทํากําไรรวมของกิจการไม่สู้ ดีนกั สถานการในปี 2550 แสดงถงึความสามารถในการทํากําไรถอถอย 
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7. สนิทรัพย์ถาวรต่อเงินทนุสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 9 306.7 5.0 136.5 491.3 1011.4 

 
 
 

ปี 2550 10 167.8 2.6 129.6 317.4 599.1 

ปี 2551 2 187.1 117.4   256.9 

โดยรวม 21 174.2 2.6 132.9 346.1 659.1 

ความหมายของดชันี 
เป็นเกณฑ์วดัวา่ กิจการได้ใช้ทนุสว่นของเจ้าของในการจดัหาสินทรัพย์ถาวร เช่น อาคารหรือเคร่ืองจกัรมากน้อยเพียงใด 
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ พบวา่กิจการสว่นใหญ่ใช้แหลง่ทนุอ่ืนประกอบการจดัหาสนิทรัพย์ถาวร  
 

8. สนิทรัพย์ถาวรต่อเงินทนุสว่นระยะยาว (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 130.1 -259.5 104.1 346.4 491.3 

 

ปี 2550 15 103.9 -625.4 -153.3 161.4 236.0 

ปี 2551 3 -221.4 -966.3   184.7 

โดยรวม 30 119.2 -270.5 2.6  184.7 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาวา่กิจการใดใช้ทนุระยะยาว (ทนุสว่นของเจ้าของกบัเงินกู้ระยะยาวรวมกนั) ลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรมาก
น้อยเพียงใด 
การแปลผล 
ในปี 2550 การใช้เงินทนุดีขึน้กว่าปีก่อนหน้า  
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9. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 11.0 0.9 6.1 57.74 69.3 

 
 
 

ปี 2550 15 9.2 0.4 3.4 65.3 91.9 

ปี 2551 3 28.7 5.9   66.4 

โดยรวม 30 11.3 0.4 4.7 62.0 91.9 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึขีดความสามารถในการชําระหนึร้ะยะสัน้ของกิจการ โดยพิจารณาจากเงินสดและสนิทรัพย์ท่ีมีสภาพคลอ่ง
ใกล้เคียงเงินสด ท่ีกิจการมีวา่เพียงพอ ตอ่การจ่ายภาะระผกูพนัระยะสัน้ หรือ หนีส้นิหมนุเวียนหรือไมอ่ยา่งไร 
การแปลผล 

ประสบปัญหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน  

 

10. อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียนเร็ว (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 5.3 0.0 2.0 44.1 48.8 

 

ปี 2550 15 7.5 0.1 1.1 53.3 56.5 

ปี 2551 3 18.4 1.4    

โดยรวม 30 5.3 0.0 1.4 44.1 56.5 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึขีดความสามารถในการชําระหนึร้ะยะสัน้ของกิจการ โดยตดัรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนบางรายการท่ีไม่สามารถ
เปล่ียนเป็นเงินสดได้คลอ่งตวั เช่น สนิค้าคงคลงั  
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ กิจการสว่นใหญ่ในอตุสาหกรรมขาดความสามารถในการชําระหนีร้ะยะสัน้  
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11. อตัราสว่นเงินทนุสว่นของเจ้าของตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของเจ้าของ (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 18.8 -86.2 3.0 62.5 93.5 

 
 
 

ปี 2550 15 30.0 -204.2 -39.4 70.4 94.8 

ปี 2551 3 -46.3 -259.9   83.2 

โดยรวม 30 24.9 -192.4 -39.4 62.5 94.8 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของสดัสว่นของทนุและหนีส้นิ โดยเปรียบเทียบสดัสว่นเงินทนุของเจ้าของกบัเงินทนุ
ทัง้หมดท่ีใช้ในการดําเนินการ 
การแปลผล 
สว่นของทนุของเจ้าของสว่นใหญ่เพิ่มขึน้ในปี 2550 และมีบางกิจการท่ีประสบภาวะขาดทนุสะสม จนกระทัง่กลืนสว่นของ
ทนุไป 
 

12. อตัราสว่นดอกเบีย้สทุธิตอ่ยอดขาย (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 9 2.9 0.0 2.0 7.6 9.9 

 

ปี 2550 12 2.3 0.0 1.6 5.9 7.7 

ปี 2551 2 0.8 0.1   1.5 

โดยรวม 23 2.4 0.0 0.2 5.9 9.9 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการชําระภาระดอกเบีย้ทางการเงินของกิจการ โดยแสดงผลสทุธิระหวา่งดอกเบีย้รับและ
ดอกเบีย้จ่ายท่ีเป็นภาระของกิจการ เปรียบเทียบกบัยอดขายท่ีทําได้ 
การแปลผล 
ภาระดอกเบีย้ต่อยอดขาย ปรับตวัลดลงในปี 2550 โดยคิดเป็นสดัสว่น 2.3% ตอ่ยอดขาย  
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13. อตัราสว่นสินทรัพย์ถาวรหมนุเวียน (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 12 0.9 0.3 0.7 2.8 5.9 

 
 
 

ปี 2550 15 1.1 0.4 0.7 2.2 2.7 

ปี 2551 3 13.0 0.8   37.2 

โดยรวม 30 0.9 0.3 0.7 2.2 2.8 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความเหมาะสมในการลงทนุสินทรัพย์ถาวร  
การแปลผล 
การลงทนุในสนิทรัพย์ถาวรในปี 2550 ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึน้  
 

14. อตัราสว่นลกูหนีห้มนุเวียน (รอบ) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 5 21.9 11.9 18.7 102.5 181.0 

 

ปี 2550 8 32.7 12.1 16.6 133.2 147.7 

ปี 2551 1 418.7     

โดยรวม 14 33.9 11.9 16.6 133.2 181.1 

ความหมายของดชันี 
แสดงถงึความสามารถในการเรียกเก็บเงินจากลกูหนีก้ารค้า ถ้านําจํานวนเดือน 12 เดือนมาหารด้วยอตัราสว่นลกูหนี ้
หมนุเวียน จะได้ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียตอ่ปี โดยมีหน่วยเป็นเดือน 
การแปลผล 
จากข้อมลูท่ีได้ คาดวา่ อายลุกูหนีข้องกิจการมีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึน้ 
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16 มลูคา่รายปีการผลติตอ่ลกูจ้าง (,000 บาท) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 16 494.3 279.3 426.7 632.3 794.8 

 
 
 

ปี 2550 19 587.6 315.6 518.6 682.6 859.4 

ปี 2551 4 584.8 326.9 537.8 783.3 1151.6 

โดยรวม 39 542.8 279.3 479.5 671.7 947.0 

ความหมายของดชันี 
เพ่ือพิจารณาถงึความสามารถในการสร้างมลูค่าการผลิตตอ่พนกังานหนึง่คน คํานวณจากการนํามลูคา่การผลิตท่ีได้สร้าง
ขึน้ภายในหนึง่ปีหารด้วยจํานวนพนกังานท่ีมี 
การแปลผล 
ความสามารถในการสร้างมลูค่าการผลิตตอ่พนกังานหนึง่คน เพิ่มขึน้ โดยในปี 2550 คิดเป็นประมาณ 5.87 แสนบาทตอ่
คนตอ่ปี  
 

15. อตัราสว่นกําไรขัน้ต้นตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 16 20.9 -4.7 6.7 27.2 42.2 

 

ปี 2550 19 18.5 -0.0 7.1 24.0 39.1 

ปี 2551 4 17.5 8.4 11.6 30.3 57.6 

โดยรวม 39 19.8 -4.7 7.1 24.3 42.2 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุในสว่นของการผลติเพ่ือสร้างผลกําไร โดยใช้อตัราสว่นท่ีแสดงผลกําไร
ขัน้ต้นท่ีเกิดจากการหกัต้นทนุการผลิตเปรียบเทียบกบัยอดขาย 
การแปลผล 
อตุสาหกรรมมีแนวโน้ม วา่ ต้นทนุเพิ่มขึน้ตอ่เน่ือง 3 ปี สง่ผลให้อตัรากําไรขัน้ต้นลดลงจาก 20.9% 18.5% เป็น 17.5% 
ตามลําดบั 
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16. อตัราสว่นกําไรก่อนหกัภาษีตอ่ยอดขาย(%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 16 1.4 -18.1 -5.3 3.2 14.5 

 
 
 

ปี 2550 19 -0.7 -27.4 -9.5 2.5 12.7 

ปี 2551 4 2.9 -3.2 1.9 5.4 10.5 

โดยรวม 39 0.7 -26.2 -8.5 3.2 14.5 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการประกอบการและบริหารเงิน หรือสมรรถภาพในการหากําไร โดยใช้อตัราสว่นท่ี

แสดงผลกําไรท่ีหาได้จากการดําเนินงานท่ีหกัดอกเบีย้จ่ายแล้ว แตย่งัไมห่กัภาษีและรายการพิเศษ ต ่อยอดขาย 
การแปลผล 
โดยภาพรวม อตัรากําไรก่อนหกัภาษีลดลง ในปี 2550 อยูใ่นสถานะของกิจการท่ีไมทํ่ากําไร  
 

17. อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายขายและบริหารตอ่ยอดขาย (%) 

ปี 

   คา่ช่วงกลาง  กราฟแสดงผลเปรียบเทียบ 

N= คา่กลาง คา่ต่ําสดุ ต่ําสดุ สงูสดุ คา่สงูสดุ 

ปี 2549 16 21.4 3.1 14.4 27.1 45.9 

 

ปี 2550 19 20.7 2.1 15.6 26.1 36.4 

ปี 2551 4 19.9 8.9 19.6 26.7 37.3 

โดยรวม 39 20.6 2.1 14.4 26.7 36.4 

ความหมายของดชันี 
เป็นการพิจารณาประสทิธิภาพในการบริหารคา่ใช้จ่ายท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลติในการสร้างยอดขาย วา่มีความเหมาะสม
หรือไมอ่ยา่งไร หรือมองถงึประสทิธิภาพของฝ่ายขายและบริหาร ในการสร้างรายได้ให้กบักิจการ โดยใช้อตัราสว่นท่ีแสดง
ถงึสดัสว่นของค่าใช้จ่ายท่ีไมเ่ก่ียวกบัการผลติ หรือท่ีเรียกวา่ คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานตอ่ยอดขาย 
การแปลผล 
กิจการสว่นใหญ่ในอตุสาหกรรม มีแนวโน้มชดัเจนวา่ ได้มีการควบคมุคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอยา่งเข้มงวด สง่ผลให้
อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารตอ่ยอดขาย ลดลงตอ่เน่ือง จาก 21.4% 20.7% เหลือ 19.9% ตามลําดบั  
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4.4   สภาพปัญหาของธุรกจิผู้ผลตินํา้แขง็ 
พบวา่สถานประกอบการ มีปัญหาด้านการผลติและเทคโนโลยีเป็นปัญหาอนัดบัหนึง่ (มีความสําคญัสงูสดุ)  
 

ประเภท การผลิตนํา้แข็งเพ่ือการบริโภค TSIC 10795 
ตาราง แสดงระดับความสาํคัญของปัญหาที่พบในสถานประกอบการ  

 
หมายเหตุ         1 : เป็นปัญหาที่มีความสาํคัญสูงสุด   
                        6: เป็นปัญหาที่มีความสาํคัญน้อยที่สุด 
ประเภท การผลิตนํา้แข็งชนิดไมใ่ช้เพ่ือการบริโภค TSIC 35301 

 

ระดับความรุนแรงของปัญหา
สถานประกอบการ

ทุกขนาด
สถานประกอบการ
ขนาดกลาง

สถานประกอบการ
ขนาดเล็ก

การบริหารจัดการ 4.5 3.3 4.7

การตลาดและการขาย 4.3 3.0 4.5

การผลติและเทคโนโลยี 1.8 1.7 1.9

การจัดซือ้ คลังสนิคา้และจัดส่ง 5.0 4.2 5.1

การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.9 5.4 4.8

การบัญชแีละการเงนิ 4.6 4.8 4.6

ระดับความรุนแรงของปัญหา
สถานประกอบการ

ขนาดเล็ก

การบริหารจัดการ 4.1

การตลาดและการขาย 4.4

การผลติและเทคโนโลยี 1.5

การจัดซือ้ คลังสนิคา้และจัดส่ง 6.0

การบริหารทรัพยากรบุคคล 3.5

การบัญชแีละการเงนิ 4.9
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ลกัษณะของปัญหาท่ีพบในด้านการผลิตและเทคโนโลยี ล้วนแล้วแตเ่ป็นปัญหาท่ีทําให้ต้นทนุพลงังานเพิ่มขึน้
ทัง้สิน้ ซึง่มีหลากหลายอาการ ดงัแสดงตวัอยา่งไว้ในตารางด้านลา่ง สําหรับปัญหาในด้านอ่ืนๆ โดยรวมแล้วมีลกัษณะดงันี ้

ปัญหาด้านการบริหารจดัการ ได้แก่ องค์กรไมมี่การกําหนดแนวทางท่ีชดัเจน ปราศจากตวัชีว้ดัในการดําเนิน
ธุรกิจ 

ปัญหาด้านการตลาดและการขาย ได้แก่ มีช่องทางการขายจํากดั และสว่นใหญ่ดําเนินธุรกิจโดยท่ีไมใ่ช้
การตลาดเชิงรุก 

ปัญหาด้านจดัซือ้ ได้แก่ ราคาวตัถดิุบ เช่น ราคาแอมโมเนีย เพิ่มสงูขึน้ และธุรกิจยงัไมค่อ่ยให้ความสําคญัตอ่
การหา Second source 

ปัญหาด้านการจดัสง่ ได้แก่ ราคานํา้มนัเพิ่มสงูขึน้ สว่นใหญ่ไม่มีการวางแผนการจดัสง่ ไมว่ดัประสทิธิภาพใน
การจดัสง่ หรือวิเคราะห์ความสามารถในการสร้างรายได้ของแตล่ะเส้นทาง 

ปัญหาด้านทรัพยากรบคุคล ได้แก่ เป็นองค์กร ท่ีมีลกัษณะเหมือนครอบครัว ไมมี่การจดัทํา Job Description 
ปัญหาด้านบญัชีและการเงิน ได้แก่ เกือบทกุองค์กร ไมใ่ช้บญัชีเพ่ือการบริหาร สง่ผลให้ไมท่ราบสถานะท่ีแท้จริง

ของกิจการ 
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ตาราง แสดงตัวอย่างปัญหาที่พบในด้านการผลติและเทคโนโลยี พร้อมระบุสาเหตุ และข้อเสนอแนะการปรับปรุง 
ด้าน ปัญหาที่พบ สาเหตุ ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 

การผลิต  รอบเวลาในการทํานํา้แข็งช้า  คณุภาพบอ่ไมเ่หมาะสม  ตรวจวดั ความเข้มนํา้เกลือ ความเร็วนํา้เกลือ ระดบันํา้เกลือ และ
อณุหภมูิ 

 สญูเสียพลงังานในการลดอณุหภมูินํา้ ใฃ้
เวลาในการผลตินํา้แข็งนาน 

 ไมม่ีการจดัการอณุหภมูินํา้ก่อนนําเข้าสู่
กระบวนการผลิต (อณุหภมูิประมาณ 30 
องศาเซลเซียส) 

 แลกเปลี่ยนความร้อน ระหวา่งนํา้ที่บอ่แช่ถอดซึง่เป็นนํา้ล้นทิง้ และ นํา้
ที่เป็นวตัถดุิบ 

 นํานํา้ที่จะใช้ทํานํา้แข็งไปผา่นและวนในบอ่แช่ถอดซึง่มีอณุหภมูิ
ประมาณ 20 องศาเซลเซียส สามารถลดอณุหภมูิของนํา้ให้เหลือ
ประมาณ 26 องศาเซลเซียส 

 สญูเสียประสทิธิภาพในการแลกเปลี่ยน
ความร้อนในระบบทําความเยน็ ของ
เครื่องผลตินํา้แข็ง 

 ชดุระบายความร้อนสกปรก มีตะไคร่เกาะ
แน่น 

 สร้างระบบ ทําความสะอาดชดุระบายความร้อน Condenser 
สมํ่าเสมอ 

 
 ประสทิธิภาพระบบทําความเยน็ลดลง  สายพานเกิดการ Slip   ปรับตัง้ความตงึของสายพาน ตรวจสอบและเปลี่ยนตามอายกุารใช้งาน 

 ปริมาณนํา้ยา Ammonia ในระบบน้อย   เติมนํา้ยาให้ได้มาตรฐาน 200-250 psi (สงัเกตด้วยตา วา่ทอ่นํา้ยาด้าน
ดดูเป็นนํา้แข็ง หรือแรงดนัด้านสง่ไมไ่ด้ตามมาตรฐานหรือไม)่ 

 สญูเสียนํา้เยน็ 
 

 มีการทิง้นํา้เยน็จํานวนมาก (นําไปล้างพืน้)   นํานํา้เยน็ที่เหลือไปใช้กบัคลูลิง่ทาวเวอร์ 
 ปรับตัง้ระดบัลกูลอยอา่งนํา้ใต้เครื่องให้เหมาะสม 

 สญูเสียนํา้ในขัน้ตอนการละลายนํา้แข็ง
หลอด 

 นํา้ไหลล้นทิง้จากอา่งนํา้เครื่องทํานํา้แข็ง   ปรับปรุงระบบการผลตินํา้ป้อน โดยปรับระดบัวาล์วลกูลอยหรือ วาล์ว
อิเลค็โทรดที่วดัระดบันํา้ในอา่ง ให้ระดบันํา้เมื่อเครื่องยงัไมท่ํางาน อยู่
ตํ่ากวา่ช่องบริการประมาณ  10-30 cm ยกระดบัทอ่นํา้ล้นให้สงูขึน้ 5-
10 cm. 
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ด้าน ปัญหา สาเหต ุ ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 
การผลิต  สญูเสียพลงังานในมอร์เตอร์  มอเตอร์ปั๊มนํา้ cooling tower เดินเตม็ส

ปีดในช่วงเวลาใช้งานตลอดเวลา 
 ติดตัง้ inverter ควบคมุมอร์เตอร์ปั๊มนํา้ cooling tower 

 ฉนวนเสียหาย  ตรวจสอบให้ฉนวนอยุใ่นสภาพดี 
 ขนาดมอร์เตอร์ไมเ่หมาะสม  เลือกใช้มอร์เตอร์ขบั Compressor ที่มีขนาดใหญ่กวา่ compressor 

20-30% ขึน้ไป 
 สญูเสียในระบบคอมเพรสเซอร์  ขาดการบํารุงรักษาเชิงป้องกนั  ดแูลการเปลี่ยนถ่ายนํา้มนัเครื่อง 
 สญูเสียพลงังานในการสง่นํา้ดิบ  สบูนํา้จากแหลง่นํา้โดยตรงโดยไมใ่ช้ถงัพกั  สบูนํา้เข้าถงัสงู (หอพกันํา้) สง่โดยใช้แรงโน้มถ่วงของโลก 
 เสียคา่ไฟฟ้าสงู  ขาดการบริหารจดัการการใช้พลงังานไฟฟ้า  เปลี่ยนหน่วยการใช้พลงังานไฟฟ้าจากอตัรา 3.1.2 (อตัราปกติ) ไปใช้

อตัรา 3.2.2 (TOU Rate) 
 เครื่องจกัรเสื่อมสภาพ  ขาดการบํารุงรักษา  ทําระบบบํารุงรักษาเชิงป้องกนั 
 นํา้แข็งมีโอกาสปนเปือ้น  ในกรณีที่เป็นพืน้ไม้ ขณะที่ถอดนํา้แข็งออก

จากซองปลอ่ยลงสูพ่ืน้และฉีดล้างบนพืน้ 
นํา้แข็งอาจปนเปือ้นจลุนิทรีย์จากรองเท้า
และพืน้ไม้ 

 ทําความสะอาดพืน้ผิวที่วางนํา้แข็ง ฆา่เชือ้ด้วยคลอรีนประมาณ 100 
ppm อยา่งสมํ่าเสมอ 

 รถขนสง่ ที่มีลกัษณะเป็นกะบะเปิดโลง่ คลุม่
ด้วยผ้าใบ  

 ทําความสะอาดรถ และตรวจสอบก่อนขนย้ายนํา้แข็งขึน้ 
 ควบคมุสขุลกัษณะของพนกังานที่ขนย้ายนํา้แข็ง เช่น เปลี่ยนรองเท้า
สะอาดที่ใช้เฉพาะบนรถ และบริเวณที่ตดัและล้างนํา้แข็ง 
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5 การวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรค ประเภท การผลิตนํา้แขง็เพื่อการบริโภค TSIC 10795 
SWOT ในภาพรวม 

 Strengths Weaknees 
1 ทาํเลท่ีตั้งดี  ( 68 %) 1 กิจการมีตน้ทุนคงท่ีและค่าใชจ่้ายในการบริหารงานสูง ( 37 %) 

2 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ทาํการตลาดเอง ( 65 %) 2 ผลิตนํ้ าแขง็ประเภทเดียว ทาํใหไ้ม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ( 29 %) 

3 ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในสินคา้และบริการ ทาํใหเ้กิดการบอกต่อ ( 57 %) 3 มีเพียงการโฆษณาแบบปากต่อปาก ( 29 %) 

4 มีพ่อคา้ส่งท่ีมีความจงรักภกัดี (royalty) ( 57 %) 4 โรงนํ้ าแขง็สร้างมานาน ทรุดโทรม ไม่ทนัสมยั ( 22 %) 

5 มาตรฐาน GMP ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้ ( 50 %) 5 กิจการทราบวา่มีปัญหาแต่ไม่ทราบวิธีแกไ้ข ( 19 %) 

6 พนกังานและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถทาํงานเป็นทีม ( 48 %)  
7 การรักษาช่ือเสียงดา้นความซ่ือตรง และความสะอาด ( 47 %)  
8 สถานะภาพทางการเงินของกิจการมีความเขม้แขง็ ( 45 %)  

   
 Opportunity Threat 

1 

พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย ประกอบกบัสภาวะอากาศของประเทศท่ี
เป็นเมืองร้อน ( 63 %) 1 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัค่อนขา้งแย ่ทาํใหก้ารบริโภคลดลง ( 39 %) 

2 ธุรกิจท่ีตอ้งใชน้ํ้ าแขง็มีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ( 30 %) 2 มีโรงนํ้ าแขง็สร้างใหม่เกิดข้ึน เพ่ิมข้ึนในบริเวณใกลเ้คียง ( 34 %) 

3 รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่างๆ (พลงังาน/การเงิน) ( 27 %) 3 มีการตดัราคาจากคู่แข่ง ( 31 %) 

 
SWOT สถานประกอบการ ขนาดกลาง 

 Strengths Weaknees 
1 ทาํเลท่ีตั้งดี  ( 63 %) 1 โรงนํ้ าแขง็สร้างมานาน ทรุดโทรม ไม่ทนัสมยั ( 32 %) 

2 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ทาํการตลาดเอง ( 58 %) 2 กิจการมีตน้ทุนคงท่ีและค่าใชจ่้ายในการบริหารงานสูง ( 32 %) 

3 ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในสินคา้และบริการ ทาํใหเ้กิดการบอกต่อ ( 47 %) 3 ผลิตนํ้ าแขง็ประเภทเดียว ทาํใหไ้ม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ( 26 %)

4 มีกาํลงัการผลิตมากกวา่คู่แข่ง ( 42 %) 4 มีเพียงการโฆษณาแบบปากต่อปาก ( 26 %) 

5 

มีการดูแลและปรับแต่งเคร่ืองจกัรอยา่งต่อเน่ือง มีบริการท่ีดีแตกต่างจาก
คู่แข่ง ( 42 %) 5

พนกังานไม่มีความคล่องตวัในการร่วมงานขา้มสายงาน ประสานงานแบบ 
informal ทาํใหก้ารทาํงานล่าชา้ ( 26 %) 

6 มีระบบความปลอดภยัท่ีดี ( 42 %)  
   
 Opportunity Threat 

1 

พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย ประกอบกบัสภาวะอากาศของประเทศท่ี
เป็นเมืองร้อน ( 58 %) 1 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัค่อนขา้งแย ่ทาํใหก้ารบริโภคลดลง ( 37 %) 

2 รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่างๆ (พลงังาน/การเงิน) ( 26 %) 2 มีโรงนํ้ าแขง็สร้างใหม่เกิดข้ึน เพ่ิมข้ึนในบริเวณใกลเ้คียง ( 37 %) 

  3 มีการตดัราคาจากคู่แข่ง ( 37 %) 

 
SWOT สถานประกอบการ ขนาดเลก็ 

 Strengths Weaknees 
1 ทาํเลท่ีตั้งดี  ( 69 %) 1 กิจการมีตน้ทุนคงท่ีและค่าใชจ่้ายในการบริหารงานสูง ( 38 %) 

2 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ทาํการตลาดเอง ( 66 %) 2 ผลิตนํ้ าแขง็ประเภทเดียว ทาํใหไ้ม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ( 30 %) 

3 มีพ่อคา้ส่งท่ีมีความจงรักภกัดี (royalty) ( 62 %) 3 ใชก้ารโฆษณาแบบปากต่อปาก ( 30 %) 

4 บอกต่อโดยลูกคา้เดิมท่ีเช่ือมัน่ในสินคา้และบริการ ( 60 %) 4 กิจการทราบวา่มีปัญหาแต่ไม่ทราบวิธีแกไ้ข ( 23 %) 

5 มีมาตรฐาน GMP ( 54 %) 5 กิจการมีตน้ทุนคงท่ีและค่าใชจ่้ายในการบริหารงานสูง ( 38 %) 

6 กิจการมีช่ือเสียงดา้นความซ่ือตรง ความสะอาด ( 51 %) ผลิตนํ้ าแขง็ประเภทเดียว ทาํใหไ้ม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ( 30 %) 

 ทาํเลท่ีตั้งดี  ( 69 %) ใชก้ารโฆษณาแบบปากต่อปาก ( 30 %) 

 ผูบ้ริหารมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ทาํการตลาดเอง ( 66 %)  
   
 Opportunity Threat 

1 

พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย ประกอบกบัสภาวะอากาศของประเทศท่ี
เป็นเมืองร้อน ( 64 %) 1 สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัค่อนขา้งแย ่ทาํใหก้ารบริโภคลดลง ( 41 %) 

2 ธุรกิจท่ีตอ้งใชน้ํ้ าแขง็มีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ( 33 %) 2 มีโรงนํ้ าแขง็สร้างใหม่เกิดข้ึน เพ่ิมข้ึนในบริเวณใกลเ้คียง ( 34 %) 
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6.  ข้อเสนอแนะสาํหรับหน่วยงานภาครัฐ 
1. ให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง “การสญูเสียด้านพลงังาน ในธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง และเทคนิคการ

ลดต้นทนุด้านพลงังาน” 

o เนือ้หาการอบรม สมัมนา 

 นโยบายการจดัการพลงังาน 

 ความสญูเสียในระบบทําความเยน็ของการผลตินํา้แข็ง 

 ความสญูเสียในระบบคอมเพรสเซอร์ 

 ความสญูเสียในระบบมอเตอร์ไฟฟ้า 

 ความสญูเสียในระบบนํา้ท่ีใช้ในการผลิตนํา้แข็ง 

 ความสญูเสียในระบบไฟฟ้า แสงสวา่งและอปุกรณ์อ่ืนๆ  

2. ผลกัดนัให้สถานประกอบการ ใช้ข้อมลูเพ่ือการตดัสนิใจมากขึน้ 

 ข้อมลูด้านพลงังาน 

o การรวบรวมข้อมลูการใช้พลงังานของโรงงาน โดยจดัเก็บ 

1. ข้อมลูพลงังานไฟฟ้า  

a. ปริมาณในช่วง On peak และ Off peak (kWh) 

b. มลูคา่ของพลงังานไฟฟ้า 

2. ข้อมลูคา่ความต้องการพลงังานไฟฟ้า (kW) 

เดือน/ปี พลงังานไฟฟ้า ค่าความต้องการพลงังานไฟฟ้า (kW)  ค่าไฟฟ้า

รวม 

(บาท) 
ปริมาณ (kWh)  มลูค่า 

(บาท) 

TOD  TOU  อตัราปรกต ิ มลูค่า 

(บาท) On 

Peak 

Off Peak  On 

Peak  

Partial 

Peak 

Off Peak  On 

Peak  

Off Peak  Holiday  On 

Peak 
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o วิเคราะห์คา่การใช้พลงังานตอ่ผลผลติ (SEC) 
ชนิดผลิตภณัฑ์ เดือน เฉล่ีย 

1 2 3 n‐1  n 

A….  วตัถดุิบ ปริมาณ (ลิตร)            

มลูค่า (บาท)            

ผลผลิต ปริมาณ (kg)             

มลูค่า (บาท)            

พลงังานไฟฟ้า ปริมาณ (kWh)             

มลูค่า (บาท)            

นํา้มนัเตา ปริมาณ (ลิตร)            

มลูค่า (บาท)            

พลงังานรวม ปริมาณ (MJ)             

มลูค่า (บาท)            

SEC (kWh/Ton)  ต่อหน่วยผลผลิต            

SEC (ลิตร/kg ผลผลิต)  วตัถดุิบต่อผลผลติ            

SEC (kWh/Ton)  ต่อหน่วยวตัถดุิบ            

 

o อตัราสว่นต้นทนุคา่พลงังานตอ่ยอดขาย  

 การจดัทําบญัชีเพ่ือการบริหาร เพ่ือให้ทราบต้นทนุท่ีแท้จริง 

3. ดําเนินโครงการติดตามผลการดําเนินการชองสถานประกอบการท่ีได้รับการวินิจฉยั สรุปผลการลดต้นทนุท่ี

สามารถทําได้จริง และปัญหาอปุสรรค ท่ีสถานประกอบการไมส่ามารถดําเนินตามคําแนะนํา 

4. จดัทําโครงการให้คําปรึกษาแนะนํา เพ่ือการอนรัุกษ์พลงังานในธุรกิจผู้ผลตินํา้แข็ง อยา่งตอ่เน่ือง 

 

 


